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PREZENTAREA LICEULUI TEORETIC WALDORF IASIT

Liceul Teoretic Waldorf Iasi este o scoala cu toate nivelele de invatamant, alternativa
educationala bazatd pe pedagogia Waldorf initiata de filosoful austriac Rudolf Steiner si are
ca scop educatia elevilor intru libertate si responsabilitate sociala .
Liceul Teoretic Waldorf lasi functioneaza de la 1 septembrie 1991. Denumirea de Scoala
Waldorf lasi a primit-o conform Ordinului Ministerului Invatamantului si  Stiintei
nr.7331/1996 ulterior Ordinul 5922/18.11.1996.
Am inceput activitatea cu doua grupe de gradinita si trei clase de elevi (clasele
I,IL111), crescand an de an.
Din sept. 2004, in conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii

nr.3687/27.04.2004, pe structura Scolii Waldorf lasi s-a infiintat Liceul Waldorf lasi.
Din anul 2012 scoala primeste denumirea « Liceul Teoretic Waldorf Iasi ».
Liceul Teoretic Waldorf lasi cuprinde astazi :

- doua grupe de gradinita - program normal,

- doua clase pregatitoare,

- douaclase I,

- douaclase all-a

- doua clase a lll-a,

- douad clase a IV-a,

- doudclase a V-a

- doudclasea Vl-a

- doudclasea Vll-a

- doudclase a Vlll-a

- doua clase a IX-a - profil filologie

- doua clase a X-a - profil filologie

- doua clase a Xl -a - profil filologie

- doua clase a XllI-a - profil filologie
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Tn total :
- 720 eclevi si prescolari, 41 de cadre didactice, 1 secretar, 1 contabil, 1 post
administrator+casier, 1 post operator date, 1 post informatician, 8 posturi ingrijitor, 3,5

posturi muncitor, 1 post paznic.

Liceul Teoretic Waldorf lasi:

e asigura un program educational-interdisciplinar si o educatie potrivita diferitelor
etape de dezvoltare ale copilului;

e pregateste elevii pentru educatia permanenta ajutandu-i sa devina adaptabili la
diferite moduri de invatare si predare, si la diferite perspective socio-profesionale;

o stimuleaza autoresponsabilizarea elevilor pentru a-i face capabili sa influenteze
mediul lor de viata, sa raspunda adecvat la provocarile sociale §i sa creeze
oportunitati sociale in vederea atingerii potentialului lor creativ,

e gjuta membrii comunitatii sa devina constienti de importanta valorilor spirituale in

educatie si in cresterea copiilor.

Cateva diferente fata de alte sisteme de invatamant:

e Se are in vedere educarea omului in ansamblul sau, , artisticul”  impletindu-se cu
., Stiintificul ”, armonizand in procesul educational;

o disciplinele scolare nu sunt privite ca ,,scop in sine” ci ca mijloace educationale;

e elevii primesc la sfarsitul anului scolar o ,,caracterizare” ce sintetizeaza evolutia lor
in anul gcolar respectiv, progresele dar si greutdtile intampinate la fiecare disciplina
de invatamant;

e Se evita folosirea manualului ca unica sursa de informare pentru elevi, uneori
renuntdandu-se complet la acesta, in favoarea crearii la elevi a obisnuintei de
consultare a unor surse variate de informare;

e disciplinele de invatamdnt: limba maternd, matematica, istoria, geografia, biologia,
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fizica si chimia sunt predate in epoci/module de cdte 3-4 saptamani, cdte douad ore pe
Zi.

o limbile straine, educatia fizicd, educatia muzicald, educatia plastica cdt §i orele de
exercitii la limba materna si matematica apar in orar in ritm ,,clasic”.

e discipline, activitati scolare specifice numai pedagogiei Waldorf: euritmia, invdtarea
unui instrument inca din clasa I — blockflote, serbarea lunara -, de epoca”, ateliere
cuprinzand lucrul in lemn, lut, fier, cupru, materiale textile etc.

e CUrriculum propriu aprobat de M.E.N.. la toate nivelele de invatamant;

e tendinte spre renuntarea la , sistemul piramidal” de conducere a unitatilor de

invatamant in favoarea conducerii colegiale;

Valori si principii
e Libertatea

“Trebuie sa putem educa in asa fel incat sa inlaturam piedicile fizice si psihice din
calea a ceea ce patrunde in copii, in fiecare epoca, dintr-0
ordine cosmica, divina si sa cream elevului o ambianta prin
care spiritul sau sa poata intra in viata cu deplina

libertate.” (R. Steiner - Conferinta din 10.08.1922)

e FEducarea copilului ca fiinta armonioasa
Venim in intdmpinarea nevoilor copilului, ca fiinta
complexa dotata cu gdndire, simtire si vointa printr-un
curriculum echilibrat, implicand elevii atdt academic cat si
artistic, §i fizic in fiecare zi. Nu ceea ce elevul inregistreaza

ca date §i concepte masoara succesul, ci grija, efortul

constient de a cuprinde intelesul si valoarea fenomenului

abordat.
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o Unicitatea fiecarui copil
Noi credem ca toti copiii au calitati inndascute, capacitati si talente potentiale. Ajutam copiii
sa-si foloseasca pe deplin potentialul lor individual si le stimulam vointa de a deveni activi in

mediul lor §i adaptabili la schimbare.

° Profesorul ca mentor, model si protector
Profesorii nostri se straduiesc sa faca din activitatea la clasa un proces artistic in care
profesorii si elevii contribuie la realizarea unei “opere de arta”. Profesorul nu este doar

organizator al activitatii ci si model, tutore, resursa.

o Comunitatea locala
Scoala functioneaza ca o comunitate in care copilul poate beneficia de stradania sa si a

celorlalti membri.

. Comunitatea europeand
Promovarea invatamantului alternativ bazat pe pedagogia Waldorf in Romania este de
naturd a facilita integrarea invatamdntului romdnesc celui european prin schimbul reciproc

de informatii si metode pedagogice in folosul subiectilor procesului de invatamant.

Rezultatele la examenele nationale ale elevilor Liceului Teoretic Waldorf Iasi
De la infiintare si pdna in prezent rezultatele la examenele nagionale au fost foarte bune, mult

peste media pe judet, pe tara.

CAPACITATE — 1999......... absolventi care au reusit 100%
CAPACITATE - 2000.......... absolventi care au reusit 93.33%(28 din 30)
CAPACITATE - 2001......... absolventi care au reusit 100% (25 din 25)
CAPACITATE - 2002......... absolventi care au reusit 100% (30 din 30)
CAPACITATE - 2003......... absolventi care au reusit 86% (19 din 22)
CAPACITATE - 2004......... absolventi care au reusit 100% (19 din 19)

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi 6



mailto:waldorf_iasi@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

WALDORF

lasi, Calea Chisindului nr. 132 Bis Tel/Fax 0040-232-472000 waldorf iasi@yahoo.com

EVALUARI NATIONALE — 2005 ...
EVALUARI NATIONALE — 2006...
EVALUARI NATIONALE — 2007 ...
EVALUARI NATIONALE — 2008...
EVALUARI NATIONALE — 2009...
EVALUARI NATIONALE — 2010...
EVALUARI NATIONALE — 2011 ...
EVALUARI NATIONALE — 2012...
EVALUARI NATIONALE —2013...
EVALUARI NATIONALE — 2014...
EVALUARI NATIONALE — 2015...
EVALUARI NATIONALE — 2016...
EVALUARI NATIONALE — 2017 ...
EVALUARI NATIONALE — 2018...
EVALUARI NATIONALE — 2019....
EVALUARI NATIONALE — 2020...
EVALUARI NATIONALE —2021....
EVALUARI NATIONALE — 2022.....
EVALUARI NATIONALE — 2023....
EVALUARI NATIONALE — 2024...
EVALUARI NATIONALE — 2025 ....

absolventi care au reusit 100% (16 din 16)
absolventi care au reusit 100% (11 din 11)
absolventi care au reusit 100% (15 din 15)
absolventi care au reusit 100% (17 din 17)
absolventi care au reusit 100% (21 din 21)
absolventi care au reusit 100% (19 din 19)
absolventi care au reusit 100% (20 din 20)
absolventi care au reusit 100% (19 din 19)
absolventi care au reusit 100% (26 din 26)
absolventi care au reusit 100% (22 din 22)
absolventi care au reusit 100% (29 din 29)
absolventi care au reusit 100% (19 din 19)
absolventi care au reusit 100%(25 din 25)
absolventi care au reusit 100%(28 din 28)
absolventi care au reusit 100%(32 din 32)

.absolventi care au reusit 100%(32 din 32)

absolventi care au reusit 100%(33 din 33)
absolventi care au reusit 100%(63 din 63)
absolventi care au reusit 100%(44 din 44)

.absolventi care au reusit 100%(50 din 50)

absolventi care au reusit 100%(53 din 53)

BACALAUREAT — 2000 proc. absolventi care au reusit 100% (22 din 22)
BACALAUREAT — 2001 proc. absolventi care au reusit 100% (11 din 11)
BACALAUREAT — 2002 proc. absolventi care au reusit 100% (21 din 21)
BACALAUREAT — 2003 proc. absolventi care au reusit 93% (14 din 15)

BACALAUREAT — 2004 proc. absolventi care au reusit 100% (19 din 19)
BACALAUREAT — 2005 proc.absolventi care au reusit 100% (26 din 26)
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BACALAUREAT — 2006 proc. absolventi care au reusit 100% (25 din 25)
BACALAUREAT — 2007 proc. absolventi care au reusit 100% (25 din 25)
BACALAUREAT — 2008 proc. absolventi care au reusit 100% (20 din 20)
BACALAUREAT — 2009 proc. absolventi care au reusit 100% (20 din 20)
BACALAUREAT — 2010 proc..absolventi care au reusit 100% (23 din 23)
BACALAUREAT — 2011 proc. absolventi care au reusit 100% (18 din 18)
BACALAUREAT — 2012 proc. absolventi care au reugit 95,71% (22 din 23)
BACALAUREAT — 2013 proc. absolventi care au reusit 81,1% (19 din 22)
BACALAUREAT - 2014 proc. absolventi care au reusit 100% (20 din 20)
BACALAUREAT - 2015 proc. absolventi care au reusit 92,59 (25 din 27)
BACALAUREAT - 2016 proc. absolventi care au reusit 100% (22 din 22)
BACALAUREAT - 2017 proc. absolventi care au reusit 100% (25 din 25)
BACALAUREAT - 2018 proc. absolventi care au reusit 100% (26 din 26)
BACALAUREAT - 2019 proc. absolventi care au reusit 93%(27 din 29)
BACALAUREAT - 2020 proc. absolventi care au reusit 97%(26 din 27)
BACALAUREAT - 2021 proc. absolventi care au reusit 97%(26 din 27)
BACALAUREAT - 2022 proc. absolventi care au reusit 97%(26 din 27)
BACALAUREAT - 2023 proc. absolventi care au reusit 100%(27 din 27)
BACALAUREAT - 2024 proc. absolventi care au reusit 100%(31 din 31)
BACALAUREAT - 2025 proc. absolventi care au reusit 100%(29 din 29)

Liceului Teoretic Waldorf, lasi face parte din sistemul de invatamant de stat.

Viziunea scolii
Liceul Teoretic Waldorf Iasi Waldorf isi propune:

- sd asigure un program educational interdisciplinar cu scopul de a integra stiintele

exacte, umane si cele ale naturii cu artele muzicale, dramatice, vizuale si cele ale
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miscarii(euritmia);

sa asigure o educatie potrivita diferitelor etape de dezvoltare ale copilului;

sa pregateasca elevii pentru educatia permanenta ajutandu-i sa devina adaptabili
la diferite moduri de invatare si predare si la diferitele perspective socio-
profesionale;

sd creeze o ambianta scolard care sa fie sigurd, sandtoasa, plina de grija si respect
si care sa duca la dezvoltarea stimei de sine la elevi, profesori si personalul
administrativ;

sd stimuleze autoresponsabilizarea elevilor pentru a-i face capabili sa influenteze
mediul lor de viata, sa raspunda adecvat la provocarile sociale si sd creeze
oportunitati sociale n vederea atingerii potentialului creativ;

sd ajute membriii comunitdfii sd devind constien{i de importanta valorilor
spirituale 1n educatia si cresterea copiilor;

sa Incurajeze si sa faciliteze implicarea plind de sens s§i activd a comunitafii
parintilor;

sd stimuleze contributia financiara, responsabilitatea administrativa si
sensibilitatea la nevoile comunitatii scolare si sociale.

sa furnizeze parintilor certitudinea ca fiii si/sau fiicele lor traiesc si invata intr-un

mediu sigur.

Misiunea scolii :

Liceul Teoretic Waldorf Iasi este o institutie de invatamant unde menirea profesorului este de

a contribui la proiectarea experientelor de invatare la nivelul intelegerii fiecarui copil si,

avand in vedere modalitatile prin care dezvoltarea acestuia poate fi sprijinita cel mai bine, sa

tind seama de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale cognitive, afective si volitionale

pentru ca elevii sd invate sd coopereze liber intre ei, sd fie pregatiti sa participe la schimbarea

de ansamblu a societatii si la propria crestere profesionald, sa fie capabili sa reflecteze asupra

lumii, sa formuleze si sa rezolve probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite
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domenii.
Tinte strategice:

- Promovarea imaginii scolii in contextul concurential actual printr-un program coerent
care vizeaza comunicarea externa si relatiile publice;
- Formarea continua a personalului didactic in vederea dezvoltarii de noi competente
profesionale prin implicarea lor ca organizatori de diferite proiecte stiintifice, educationale si
scolare;
- Cresterea calitatii invatimantului la standarde europene de performanta Si centrarea
educatiei pe elev;
- Stimularea creativitatii tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ;
- Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor si progresului societatii,
cunoasterii;
- Dezvoltarea procesului educational in concordanta cu valorile echitatii si egalitatii;
- Implicarea activd a elevilor cu cerinte educationale speciale in activitdtile specifice
scolii in vederea incluziunii si valorizarii potentialului fiecarui elev;
- Dezvoltarea la elevi a competentelor legate de lectura, intelegerea textelor citite si
comentarea lor;
- Combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia general;
- Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevi;
- Diminuarea absenteismului scolar mai ales la ciclul liceal,;
- Cresterea autonomiei Scolare pentru a raspunde coerent Si eficient la nevoile
societatii Si pentru integrarea structurii Scolii in structurile comunitatii;
- Imbogatirea culturii organizationale a liceului cu noi elemente care in timp si devini
traditii;
- Cresterea gradului de implicare a Asociatiei Waldorf, a parintilor la actul de decizie al
scolii si rezolvarea problemelor educationale ale copiilor;

- Atragerea reprezentantilor comunitatii Tn procesul de identificare a solutiilor la
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problemele cu care se confrunta scoala;

Optiuni strategice :

- Cresterea eficientei institutiei prin cresterea calitatii serviciilor educationale oferite,
prin dezvoltarea profesionalismului personalui didactic, prin ore de predare moderne n
cadrul carora elevii au posibilitatea sa 1si foloseasca aptitudinile §i deprinderile conform
propriilor personalitdti si prin transformarea profesorilor in parteneri de invatare si
indrumatorti;

- Cultivarea si intarirea, armonizarea celor trei componente fundamentale ale fiintei
umane: vointd, simgire, gandire, la nivelul fiecarei categorii de varsta prin aprofundarea, de
catre fiecare profesor, a cunoasterii copilului d.p.d.v. al antropologiei steineriene;

- Dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare si relationare prin asigurarea
climatului deosebit specific scolilor Waldorf;

- Formarea si dezvoltarea la elevi a capacitatilor si deprinderilor de munca intelectuald
si fizica prin activitati scolare bine proiectate desfasurate in salile de curs si/sau in afara
acestora;

- Cultivarea unei gandiri logice si creative in vederea realizarii unei abilitéti
transcurriculare prin activitdfi scolare bine proiectate desfasurate in salile de curs si/sau in
afara acestora;

- Stimularea interesului elevilor pentru invatare si a deprinderilor de munca in echipa
prin activitati scolare bine proiectate desfasurate in salile de curs si/sau in afara acestora;

- Depistarea si incurajarea elevilor capabili de performante in vederea obtinerii de
rezultate deosebite in concursurile scolare;

- Asigurarea accesului elevilor la tehnologia moderna de calcul si accesul la comunicare
prin internet, prin dotdri corespunzatoare;

- Asigurarea bunei colaborari cu Consiliul Local, cu parteneri educationali interni si
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externi prin cooptarea acestora in realizarea proiectelor scolii;

- Asigurarea transparentei si a flexibilitatii factorilor de decizie din scoala in luarea si
aplicarea hotararilor prin discutarea tuturor problemelor din scoald in consiliile profesorale
sdptamanale;

- Asigurarea unei bune colaborari intre factorii de decizie din scoald (conducerea scolii,
Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, Comisia pentru asigurarea calitatii in
invatdmant, Asociatia Waldorf) prin organizarea intalnirilor periodice dintre acestia;

- Raportarea la sistemul de valori si principii Waldorf in vederea integrararii

invatdmantului desfasurat in Liceul Teoretic Waldorf lasi celui european, prin schimbul

reciproc de informatii si metode pedagogice in folosul subiectilor procesului de invatdmant.

Orizontul de timp necesar atingerii tintelor:

Documentul urmeaza Legea Educatiei Nationale nr.198/2023, prescriptiile metodologice ale

Ministerului Educatiei Nationale si reprezinta un proiect comun al Liceul Teoretic Waldorf

lasi si al organizatiilor internationale care monitorizeaza calitatea invatamantului Waldorf

(I.A.O. si Freunde der Erziehungkunst), prin Federatia Waldorf din Romania.

Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-uUn interval de timp rezonabil si

realist, la un model de dezvoltare specific alternativei Waldorf si larg impartasit pe plan

mondial — cel al educarii elevilor intru libertate si responsabilitate sociala.

Strategia propune o viziune a dezvoltarii Liceului Teoretic Waldorf Iasi in perspectiva

urmatorilor cinci ani cu obiective care transced ciclurilor electorale si preferintelor politice

conjuncturale:

e Orizont 2030:
Incorporarea organica a principiilor si practicilor pedagogiei Waldorf in ansamblul
activitatilor scolare si programelor Liceului Teoretic Waldorf lasi;

e Orizont 2030:

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi 12



mailto:waldorf_iasi@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

lasi, Calea Chisindului nr. 132 Bis Tel/Fax 0040-232-472000 waldorf iasi@yahoo.com

Atingerea nivelului actual al scolilor Waldorf ale Uniunii Europene la principalii
indicatori de calitate;

Directii de actiune prioritare in anul scolar 2025-2026 in Liceul Teoretic Waldorf lasi:

1. Asigurarea §i promovarea unor servicii educationale de calitate
1. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
IIl. Sustinerea §i promovarea dezvoltarii armonioase a copiilor si elevilor din punct de
vedere cognitiv, afectiv si volitiv
IV. Dezvoltarea autonomiei Liceului Teoretic Waldorf lasi prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente
V' Dezvoltarea unor oferte educationale corelate cu specificul pedagogiei Waldorf, al
comunitatii locale si cu piata muncii, in general
v’ Dezvoltarea unui nou tip de invatamant, in care teortia se impleteste cu practica

V. Formarea §i dezvoltarea profesionala continua a personalului din Liceul Teoretic Waldorf
lasi
VI. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa si educationala complementara
pentru elevi
VII.  Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
VIII. Compatibilizarea constanta a sistemului de invagamant Waldorf romdnesc cu cel
european
IX. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Bacalaureat si a mediei
generale de admitere la examenele/evaluarile nationale.
X. Respectarea normelor sanitare
Roluri si responsabilitati
Profesorul :

Conduce si decide, organizeazd, influenteaza, consiliazd §i controleaza, apreciaza si
indruma, este model de conduita civica si morald, este profesionist. El isi exercita atributele si
calitatile asupra grupului si asupra fiecarui membru al acestuia in parte pentru obtinerea

succesului scolar si formarea comportamentelor dezirabile, dirijeaza relatiile interpersonale
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din grup pentru a asigura climatul psihosocial favorabil dezvoltarii personalitatii elevilor si

pentru a Timbunatati relatiile interpersonale.

Directorul si Consiliul de administratie :
Printre cele mai importante functii pe care le are directorul, si Consiliul de administratie sunt
incluse planificarea, organizarea, controlul, decizia, indrumarea si evaluarea activitatii

educative din unitatea scolara pe care o conduce.

Catedrele si comisiile metodice:

elaborarea documentelor manageriale ale comisiei metodice
- elaborarea curriculumu-lui disciplinelor
- monitorizarea rezultatelor testarilor initiale
- perfectionarea membrilor comisiei
- monitorizarea rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade i concursuri scolare
- monitorizarea documentelor grupelor de excelenta
- monitorizarea publicatiilor si articolelor publicate de membrii comisiei
- realizarea de activitati extrascolare
- monitorizarea parteneriatelor, proiectelor si programelor educative
Metode si instrumente de monitorizare si de evaluare
Monitorizarea evidentiaza:
e Modificari institutionale survenite in urma implementarii activitatilor planificate;
e Modificari ale situatiei grupurilor tinta vizate;
e Respectarea termenelor si a continutului activitatilor prevazute in planul de actiune;
e Intarzieri/dificultiti in realizarea activitatilor si motivatia acestora.
Evaluarea evidentiaza:
e Masura in care rezultatele implementarii corespund cu cele stabilite initial,

e Raportul dintre activitati planificate si rezultate;

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi 14
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e Respectarea termenelor si continutului activitatilor;
e Impactul asupra grupurilor tinta.
Instrumente:
e Interviuri, chestionare pentru cadrele didactice, elevi, alti actori din scoala;
e Fise de analizd a documentelor scolare (planificari, plan de dezvoltare institutionala,
etc.) ;
e Fise de observare a activitatilor;

e Monitorizarea presei locale.

15
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT

1.
1.Personal didactic
Puncte tari Oportunitati

e Profesionalismul corpului didactic e Colaborarea cu Universitatea ““ Al. . Cuza”
¢ Grade didactice obtinute la timp Iasi, CCD Iasi, Univ. de Arte lasi, Univ.
e Formatori nationali Tehnicd ”Gh. Asachi” lasi, Ateneul Téatarasi,
e Cu stagii de perfectionare in striinitate Teatrul National "Vasile Alecsandri” lasi,
¢ Cu abilitati de operare pe calculator Teatrul Luceafarul Tasi, Universitatea
e Cunoagterea cel putin a unei limbi de Transilvania  Brasov. '

circulatie internationald e Liceul Teoretic Waldorf - scoald cu practica
e Dorinta de formare continud pedaggglca _ '
e Implicarea in programe si proiecte cu e Relatii de colaborare cu scoli Waldorf din

straindtate.

parteneri interni si externi

Stabilitate si continuitate la catedra * Relatii de colaborare cu profesori din

sistemul Waldorf din tara

e Disponibilitatea specialistilor din centrul
universitar lasi de a initia si realiza cercetari
de pedagogie aplicata.

e Aprecierea scolii de catre parinti, elevi,
comunitate in general.

e Diversificarea activitatii de formare
continua.

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi 17
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Puncte slabe

Tncadrarea cu personal didactic care nu are

pregatire de lunga durata 1n alternativa
educationala Waldorf

Motivare financiara slaba.

Grad de implicare redus n luarea
deciziilor.

Conservatorismul unor cadre didactice fata
de noutatile si schimbarile impuse de
alternativa.

Experienta limitatd a cadrelor didactice
debutante.

Initiativa redusa.

Comunicarea profesionala este limitata
uneori in unele microgrupuri,

Utilizarea redusa a tehnologiei
informatiilor n predarea disciplinelor
Exploatarea dificila a resurselor
informative oferite de o biblioteca
insuficient de bine organizata

Amenintari

Nerspectarea specificului pedagogiei
Waldorf

Rezistenta la schimbare

Atractivitatea redusa pentru tinerii absoventi
a profesiei didactice

Diluarea specificului pedagogiei Waldorf in
contextul asaltului tehnologiei digitale

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi
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2.Echipa de conducere

Puncte tari

Oportunitati

Abilitati in a colabora cu: Inspectoratul
Scolar Judetean, Consiliul Local, Asociatia
Waldorf, Federatia Waldorf din Romania
Proiectarea si planificarea stiintifica si
adaptata contextului actual a activitatilor
Calitatea functiilor de organizare, control,
conducere operationald si de evaluare
Operativitatea Consiliului de Administratie
si ale comisiilor existente in indeplinirea
atributiilor

Preocupari pentru buna administrare a
bazei materiale existente si pentru
imbunatatirea ei

Relatii foarte bune : director-elevi,
director-cadre didactice, director-parinti,
director-1SJ, director-comunitate locala
Capacitatea de rezolvare eficienta a unor
categorii de conflicte.

Management scolar bazat pe colaborare,
parteneriate, comunicare, lucru in echipa.

Managerul in domeniul educational
dispune de prestigiu, recunoastere si
sprijin din partea autoritatilor centrale si
locale, precum si din partea comunitatii
Legislatia privind asigurarea calitatii in
educatie

Descentralizarea invatamantului
preuniversitar

Prestigiul Liceului Teoretic Waldorf in
comunitate.

Colaborare a echipei manageriale cu
Asociatia Waldorf Iasi, cu Federatia
Waldorf din Romania

Puncte slabe

Amenintari

Carente 1n activitati ce presupun lucru in
echipa

Insuficienta fondurilor alocate procesului
didactic

Autonomie manageriala limitata
Rezistenta la schimbare

Cultura organizationald nu este
intotdeauna favorabila unui management
al schimbarii §i promovarii noului
Instabilitatea cadrului legislativ.

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi
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3. Curriculum

Puncte tari Oportunitati
e Existenta unor discipline specifice e Dotarea cu material didactic specific

pedagogiei Waldorf: desen de forme, alternativei

instrument muzical etc. e Colaborarea cu specialisti din
e Continuitate Tn studiul limbilor moderne prin invatamantul superior

structuri organizationale adecvate. e Organizarea orarului si a structurii

e Studiul intensiv sau bilingv al limbilor lectiilor dupa norme specifice alternativei

engleza, franceza si germana.

e Studiul informaticii In ciclul gimnazial si
liceal.

e Oferta educationala atractiva

e Program special de pregatire pentru elevii
claselora Vlll-asi a XII-a.

Puncte slabe

Amenintari
e Nerealizarea tuturor optionalelor solicitate | ¢ Nerespectarea Tn totalitate a specificului
de elevi/parinti pedagogiei Waldorf
e Lipsa unui sistem de motivare financiaraa | ¢ Scaderea nivelului de satisfactie al
angajatilor elevilor, parintilor

e Diluarea specificului pedagogiei Waldorf
in contextul asaltului tehnologiei digitale
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4. Evaluarea

Puncte tari

Oportunitati

e Folosirea eficienta a “Fisei individuale a
postului” pentru personalul didactic

e Aplicarea corecta a metodologiei actuale
de evaluare

e Realizarea obiectiva a autoevaluarii

e Rezultatele evaluarii interne nu se abat in
mod semnificativ de la cele ale evaluarilor
externe

o Realizarea evaluarilor specifice alternativei
(serbari lunare, referate elevi, aprecieri
anuale, rapoarte )

e Popularizarea experientei pozitive

e Receptivitate la metodele alternative de
evaluare

e Evaluarea periodica in Consiliul de
Administratie,-CEAC a actiunilor
colectivelor de catedra si a
compartimentului administrativ

e Existenta unor fise de evaluare la nivelul
fiecarei catedre

Puncte slabe

Amenintari

e Incoerenta unor standarde de evaluare
¢ Insuficienta preocupare pentru planificarea
evaluarilor specifice

e Accentuarea stress-ului generat de
multitudinea de sarcini

e Accentuarea stress-ului generat de
birocratie, de urgenta adoptérii unor noi
metode, digitale, intr-un timp foarte scurt

5. Standarde

Puncte tari

Oportunitati

e Cuprinderea majoritatii profesorilor la
cursurile de formare continua organizate de
Federatia Waldorf din Romania,
Inspectoratul Scolar Judetean si Casa
Corpului Didactic

e Mentinerea scolii in topul celor cu
rezultate deosebite la examenele nationale

e Relatii de colaborare cu scolile Waldorf
din tara si strainatate

e Sprijinirea financiara de catre unele
organizatii internationale a participarii
profesorilor la cursuri

Puncte slabe

Amenintari

e Participari reduse a elevilor la concursuri si
competitii dat fiind faptul ca pedagogia
Waldorf stimuleaza emulatia si nu
concurenta

e Diminuarea nivelulului de satisfactie al
unor elevi/parinti

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi
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6. Managementul invatarii

Puncte tari

Oportunitati

Proiectarea eficienta si la timp la toate
disciplinele conform obiectivelor specifice
fiecarei discipline si a C.D.S.

Adaptarea strategiilor didactice la
particularitatile de varsta si individuale ale
elevilor

Aplicarea unor strategii activ-participative
n spiritul pedagogiei Waldorf
Cunoasterea si respectarea principiilor
pedagogiei alternative Waldorf
Dezvoltarea la elevi a competentelor de
comunicare relationald interpersonala
Antrenarea elevilor in actiuni extrascolare
pentru stimularea interesului participarii la
viata comunitatii

Realizarea programului scolar prin
cuprinderea integrald a elevilor la
examenele nationale si promovarea de
catre toti a acestora

Realizarea de ore suplimentare de pregatire
pentru examenele nationale

Accentuarea caracterului aplicativ al
informatiei

Invitarea din respect fata de dascal si
dragoste de cunoastere si nu numai
urmarind nota

Existenta unei biblioteci bine dotate (carti
de literatura, pedagogie Waldorf)
Programe de formare internd in domeniul
managementului invatarii

Stagii de formare in cadrul unor
programme finantate de UE

Parteneriate cu scoli Waldorf din UE si din
afara UE

Puncte slabe

Amenintari

Inconsecventa uneori in aplicarea
metodelor si strategiilor propuse
Nerealizarea permanenta a feed-back-ului
actului educational

Nerealizarea tuturor obiectivelor propuse
la unele discipline

Tratarea artistica insuficienta a materiei de
studiu

Utilizarea in mica masura a softului
educational

Diminuarea ofertelor de integrare socio-
profesionala

Cresterea mediocritatii

Abandonul scolar

Diminuarea exigentei la clasa
Intelectualizarea precoce

Nivel de civilizatie necorespunzator

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi
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7. Nevoi educationale speciale

Puncte tari Oportunitati

e Mentinerea la cursuri a copiilor cu e Realizarea Curriculum-ului la Decizia
deficiente in dezvoltarea psihica si Scolii tinand cont si de eventualele
intelectuala aptitudini ale elevilor cu nevoi speciale

e Tratarea individualizata a elevilor cu nevoi | ¢ Realizarea unor trasee educationale
speciale individualizate care sa se adreseze elevilor

CU nevoi speciale

Puncte slabe

Amenintari
e Inexistenta, in unele cazuri a unor e Cresterea numarului de copii cu nevoi
programe de studiu adecvate acesteli speciale

categorii de elevi

e Fenomenul de respingere din partea unor
elevi/parinti a copiilor cu nevoi speciale

e Legatura uneori precard intre familii si
scoala

e Dezinteresul unor familia fata de evolutia
scolard elevului cu nevoi speciale

8. Distributia elevilor

Puncte tari Oportunitati

e Selectia elevilor care frecventeaza e Existenta tuturor ciclurilor de invatamant,
cursurile scolii dupa ce parintii au de la grupe de gradinita Waldorf la clasa a
participat la seriile de prelegeri despre XII- a.
pedagogia Waldorf e Studierea unor discipline optionale

e Scolarizarea tuturor elevilor nscrisi specifice alternativei

Puncte slabe

Amenintari
e Faptul ca exista cate doua clase pe nivel e Plecarea elevilor dornici de performante

deosebite, de competitii, la alte scoli
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9. Parteneriate

Puncte tari

Oportunitati

Colaborare eficientd cu Inspectoratul
Scolar Judetean Iasi, Casa Corpului
Didactic, Consiliul Local, Directia
Judeteana de Munca si Protectie Sociala,
CJAPP, Universitatea “Al. I. Cuza” ,
Universitatea « Transilvania », ONG-uri,
Biserica, Politia, Inspectoratul de Cultura,
Biblioteca « Gh. Asachi », mass-media,
agenti economici, edituri, sponsori,
Federatia Waldorf din Romania

Realizarea de activititi comune cu unii din
factorii educationali

Colaborarea cu “Freunde der
Erziehungskunst”, “Software A.G.
Sttiftung” ,,Oesteuropa“ —Germania
Parteneriate cu scoli Waldorf din UE si din
Republica Moldova

Derularea unor proiecte europene pentru
imbunatatirea rezultatelor elevilor la

concursurile/evaluarile nationale ex.
Proiectul ROSE.

Puncte slabe

Amenintari

Existenta unui numar mic de parteneri
economici

Neimplicarea corespunzatoare a
comunitatii locale in programele initiate de
scoala

Atitudinea refractara a unor parinti fata de
scoala

Lipsa facilitatilor fiscale oferite de
potentiali sponsori

10. Baza materiala

Puncte tari

Oportunitati

Existenta fondurilor Asociatiei Waldorf
care sprijind Liceul Waldorf

Existenta unor noi spatii scolare Th noul
local al liceului

Existenta salii de sport

Existenta cabinetului de informatica si a
celui de fizicd/chimie/biologie si pentru
activitati plastice

Dotarea cu mobilier scolar cu sprijinul
asociatiel

Dotarea cu materiale sportive, materiale
muzicale, pentru educatie plastica, PC-uri
Amenajarea salii de sport — Asociatia
Waldorf

Imbogitirea bibliotecii cu noi carti

Puncte slabe

Amenintari

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi
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Problemele legate de fondurile necesare
intretinerii/renovarii cladirilor scolii
Diminuarea continud a fondurilor destinate
scolii si cresterea costurilor (apa, energie,
incalzire, s.a.)

Neimplicarea suficientd a Consiliului local
in imbunatatirea bazei materiale a scolii

Degradarea spatiilor de invatamant
Scaderea gradului de atragere a elevilor
datorita bazei materiale precare
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IV.STRUCTURA PLANULUI DE DEZVOLTARE

| - CURRICULUM
FUNCTIA
MANAGERIA RESURSE
LA OBIECTIVE TERMENE | EVALUARE | MATERIALE/ | RESPONSABI INDICATORI DE
SI UMANE | LITATI PERFORMANTA
REVIZUIRE
- Dezvoltarea personalitagii | Lung Avansat Personalul Inv.,prof..diriginti | Cel putin 70% din
1. scolii prin curriculum didactic curriculum
Proiectare/ reflectd specificul
Planificare Waldorf
- Prospectare, ofertd, cerere; | Anual Avansat Personalul Inv.,prof.,diriginti | Existenta
didactic documentelor de
analizd a cererii §i
a ofertei in
privinta
alternativei
Waldorf din lasi
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2.0rganizare | -Definitivarea Curricumului | Lung Avansat Personalul Directori, Cons. Peste 50% din

la Decizia Scolii prin didactice de Adm. CDS la
armonizarea cerintelor cu propunerea
oferta scolii ; elevilor/parintilor
-Centralizarea optiunilor si | Mediu Avansat Comisii Directori, Cons. Existenta unei
avizarea acestora ; catedre de Adm. “banci de date”

Coordonatori

comisii
-Intocmirea schemelor orare; | Scurt Avansat Programe Prof.responsabili | Grad de satisfactie

scolare, fise cu orarul mare (elevi,

Cons. de Adm. parinti, profesori)
-Optimizarea procesului de Lung In Personalul Coordonatori Rapoarte care sa
evaluare; desfasurare | didactic, elevi | comisii cuprinda si mdsuri

si fise ev. Cons. de Adm. pentru optimizarea
procesului de
evaluare

-Proiectare n corelare cu Lung Avansat Teste Coordonatori Revizuirea
obiectivele de referinta ale comisii documentelor de
curriculumului aplicat la Personalul did. planificare functie
nivelul realitatii de nivelul fiecarei
educationale; clase
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-Proiectarea evaluarii Lung Avansat Fise Personalul did. Existenta
initiale, curente §i sumative; Coordonatori documentelor de
comisii planificare
-Stimularea performantelor | Lung In Probe de Personalul Existenta, cu
scolare prin stimularea desfasurare | aptitudini didactic participarea de
potentelor aptitudinale Teste elevi de la toate
clasele de cercuri:
ansamblu coral,
orchestra scolii,
serbari de epoca
-Modernizarea activitatii Lung In Mijloace Personalul Includereain
didactice; desfasurare | moderne de didactic planificari a
nv. mijloacelor
moderne folosite
la clasa
-Implementarea mijloacelor | Lung In Refea Prof. TIC Raportarea
moderne audio-vizuale si a desfasurare | calculatoare Personalul semestriald a
tehnicii de calcul in clasele Mijloace didactic care implementarii
de liceu; audio-vizuale | preda la liceu mijloacelor
moderne audio-
vizuale si a
tehnicii de calcul

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi

28



mailto:waldorf_iasi@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

WALDORF

lasi, Calea Chisinaului nr. 132 Bis Tel/Fax 0040-232-472000 waldorf iasi@yahoo.com

3.Conducere | -Aplicarea documentelor Lung In Curriculum Personalul did. Tot personalul
operationala | curriculare aprobate. desfasurare | Rapoarte Coordonatori didactic aplica
despre comisii documentele
calitatea curriculare
invatarii aprobate
-Structurarea orarului gcolii | Mediu In Spatiul scolar | Prof.responsabili | Grad de satisfactie
in functie de desfasurare | Orar cu orarul mare (elevi,
conditiile/resursele materiale Cons. de Adm. parinti, profesori)
-Supervizarea desfasurarii Scurt In Plan lunar Directori, Toate activitatile,
activitatilor extracurriculare desfasurare responsabil participarea la
si a concursurilor scolare comisie educativa | concursuri sunt
supervizate de
director si/sau
responsabil
comisie educativa
-Monitorizarea ofertei Scurt In Oferta Personalul Realizarea
educationale a scolii desfasurare | educationala a | didactic planurilor de
scolii Coordonatori scolarizare in
comisii proportie de 100%
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-Accentuarea caracterului Lung In Aplicarea Personalul Inregistrarea
participativ in activitdfile desfasurare | metodologilori | didactic progresului scolar
didactice; moderne
-Aplicarea procedeelor si Lung In Mijloace de Personalul Inregistrarea
mijloacelor invatarii centrate desfasurare | invatamant dididactic progresului scolar
pe elev si a lucrului in echipa Coordonatori
(prof-inv.;prof-prof.) comisii
-Stimularea interesului Lung In Proiecte Personalul Grad de satisfactie
elevilor prin adaptarea desfasurare didactic mare (elevi,
continuturilor la realitatea parinti)
cotidiand, si prin varietatea
ofertei educationale(CDS)
-Aplicarea metodelor de Lung In Proiecte Personalul Progres scolar
lucru diferentiat desfasurare didactic pentru fiecare elev
4.Control/ -Corelarea datelor n Mediu In Analiza Coordonatori Claritatea
Evaluare vederea fundamentarii unor desfasurare comisii rapoartelor
concluzii privind evaluarea ; CEAC
-Monitorizarea rezultatelor; | Mediu In proiect Informatii Coordonatori Existenta
comisii documentelor
CEAC

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi
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-Popularizarea experientei Scurt In Revista scolii | Cons.de Adm. Cel putin 6
pozitive; desfasurare | Asociatia actiuni/an
Waldorf
-Formularea unor prognoze | Mediu In proiect Proiect Cons.de Adm. Raport evaluare /
fundamentale autoevaluare
5.Comunicar | -Dimensionarea Mediu/ In Curriculum Directori, Inregistrarea
e Curriculumului la Decizia Lung desfasurare Consil.Prof. progresului scolar
Scolii in concordanta cu Cons.de Adm.
cerintele invatamantului de
tip formativ
-Activitatea de cunoastere a | Mediu In Lab.inf. Prof.de Crearea de
utilizarii tehnicii de calcul desfasurare specialitate competente de
prin CDS ; utilizare a tehnicii
de calcul la toti
elevii
-Valorificarea valengelor Mediu/ In Profesori Personalul Inregistrarea
formativ-educative in cadrul | Scurt desfasurare didactice, progresului scolar
activitatilor ; Coordonatori
comisii
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-Dezvoltarea competentei de | Scurt In proiect Diriginti Prof.specialitate, | Cel putin 3
comunicare prin activitati Instructori externi | cercuri/an pentru
extracurriculare ; elevii scolii ce
vizeaza aceasta
competenta
-Aplicarea de tehnici de Mediu In Proiecte Inv./prof. Cresterea
comunicare verbala si desfasurare competentelor de
nonverbala (jocuri desene, comunicare in
s.a.) randul elevilor
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6.Motivare

-Stimularea i promovarea Mediu /lung | In proiecte Personalul Directori Grad de satisfactie
talentelor in scoala §i did.,elevi Consilier educativ | mare (elevi,
comunitate prin : Asociatia Personalul parinti, profesori)
-Expozitii ; Waldorf didactic

-Serbari lunare ' Prof.de

-Editarea de reviste ; specialitate

-Activitate artistica (trupa
de teatru)

-Incurajarea si sustinerea
echipei de baschet

-Sustinerea corului scolii ;

-Dotarea atelierului de
pictura ;
-Cunoasterea §i dezvoltarea | Mediu In proiecte | Ateliere Diriginti Grad de satisfactie
hobby-urilor ; mare (elevi)
-Cresterea increderii privind | Mediu Scurt | In Personalul Personalul Dezvoltarea
aprecierea performantelor — desfasurare | did. elevi didactic culturii

factor determinant al
motivarii invatarii

organizationale
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-Armonizarea §i Mediu Lung | In Fise de Coordonatori Folosirea
diversificarea formelor de desfasurare | evaluare comisii metodelor
evaluare; alternative de
evaluare
-Dezvoltarea capacitatii de Scurt In Legislatie in Personalul Competente de
autoevaluare; desfasurare | domeniu didactic autoevaluare la
toti angajatii
-Evaluari externe: examene | Mediu Lung | In Legislatie Directori, Rezultate la
nationale si concursuri desfasurare Coordonatori evaluari nationale
scolare comisii peste media
nationala
-Dezvoltarea la elevi a Mediu Lung | In proiect Materiale Personalul Cresterea cu 20%
competentelor didactice didactic a eficientei
fundamentale ; invatarii
-Formarea atitudinilor Lung In Materiale Personalul Cresterea gradului
pozitive fata de invdtare la desfasurare | didactice didactic de satisfactie

elevi prin adaptarea actului
didactic la necesitatea
introducerii motivatiei
optime ;

diversificate

(elevi)
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7.Implicare
si participare

-Desfasurarea eficientd a Lung In Materiale Coordonatori Realizarea
activitatilor didactice ; desfasurare | didactice comisii obiectivelor
diversificate propuse la nivelul
fiecarei discipline
-Proiectare, organizare in Lung/ In Materiale Coordonatori Realizarea
spiritul pedagogiei Waldorf | Mediu desfasurare | didactice comisii curricumului
si a Reformei invatamantului diversificate specific
romanesc, corelarea optima alternativei
intre finalitati si resurse;
-Proiectarea corecta si Scurt / In proiect Programe, Coordonatori Cresterea calitatii
eficientd a continuturilor pe | Mediu metodologii comisii proiectarii la
discipline; moderne nivelul fiecarui
angajat
-Proiectarea diferentiata pe | Scurt/ In proiect Programe, Personalul
nivele si stabilirea Mediu materiale didactic Cresterea calitatii
prioritatilor : didactice proiectarii la
individual nivelul fiecarui

comisii metodice
comisii pe probleme

nivel
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8.Formarea
si organi
zarea grupe
lor si echipe
lor

-Adaptarea continuturilor Lung In Mateiale Coordonatori Cresterea
invatarii la realitatea desfasurare | didactice comisii impactului
cotidiand formativ-educativ
al predarii
-Initierea unor teme de Scurt In proiect Biblioteca Coordonatori Existenta
cercetare la nivelul ariilor scolara comisii proiectelor,
curriculare ; CEAC valorificarea lor
Impactul educativ
-Colaborarea cu institutii Mediu / In proiect Proiecte de Coordonatori Cel putin 4
specializate (Teatru, Palatul | Scurt colaborare comisii spectacole
Copiilor, Filarmonica); vizionate/an de
fiecare clasa
-Aplicarea in practica a Lung In Programe Coordonatori Participarea a cel
tehnicilor de comunicare desfasurare comisii putin 60% din

prin activitati extrascolare
(tabere, excursii spectacole,
vizite) ;

Personalul did.

elevi la activitafi
extrascolare
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rezolvare a conflictelor

disciplina, violenta
si antibullying

-Constituirea si dezvoltarea | Mediu Avansat Calculator Coordonatori Realizarea bazei
unei baze de date specifice pentru comisii de date
fiecarei discipline ; profesori
-Pretestare optiuni elevi Lung In proiect Inv.,prof.,diriginti | Chestionare
9.Negocierea | /parinti, in concordantd cu Chestionare aplicate
si rezolvarea | resursele umane ale scolii ;
conflictelor
-Constituirea ofertei Lung / In Curriculum Coordonatori Cel putin un
Curriculumului la Decizia Mediu desfasurare comisii optional propus de
Scolii pe discipline de studiu 70% din
si arii curriculare §i personalul
prezentarea ofertei didactic
educationale catre parini §i
elevi ;
-ldentificarea de situatii Mediu In proiect Chestionare Responsabilii Diminuarea cu
conflictuale si a tehnicilor de comisiilor de 50% a violentei in

randul elevilor
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-Actiuni care vizeaza o mai Lung In Programe Personalul Diminuarea cu
mare deschidere fatad de desfasurare didactic 50% a violentei in
nevoile elevilor prin randul elevilor,
reconsiderarea relatiei elev- parintilor,
profesor-parinte profesorilor
Il RESURSE UMANE
FUNCTIA
MANAGERIA RESURSE
LA OBIECTIVE TERMENE | EVALUARE SI' | paTERIALE | RESPONSABI | INDICATORI DE
REVIZUIRE / UMANE LITATI PERFORMANTA
-Monitorizarea populatiei scolare Scurt Avansat Personalul Comisia de Operativitate,
1. ) Sustinerea de prelegeri despre pedagogia Waldorf did. Scolarizare Realizarea bazei
Proiectare/PI de date
anificare
-Informarea parintilor si a celor interesati despre Mediu / Avansat Personalul Directori, Incadrarea in
pedagogia Waldorf Lung did., parinti Personalul did., | termenele fixate
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-Anuntarea cursurilor de prezentare a pedagogiei | Scurt Realizat Asociatia Directori Incadrarea in
Waldorf in mass-media Waldorf termenele fixate
-Practica in scoli Waldorf Scurt In proiect Scoli Waldorf | Personalul did. | Primirea tuturor
Inscris la cursantilor in
perfectionari clasele Waldorf
Waldorf din liceu, in
practica
-Integrarea in colectivitate din perspectiva Lung Avansat Personalul Personalul did. | Ameliorarea
socializarii; did, parinti, relatiilor
elevi
-Proiectarea individualizata pe tipuri de probleme; | Lung In desfasurare | Proiecte Personalul did. | Calitatea
didactice proiectarii
-Scolarizarea tuturor copiilor care opteaza pentru | Lung Avansat Elevi Personalul did | Realizarea
sistemul de educatie Waldorf; planului de
scolarizare
-Popularizarea politicii gcolii; Lung In desfasurare | Parinti si Personalul did. | Realizarea
Personalul planului de
did. scolarizare
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2.0rgani
zare

-Colaborarea cu alte institutii : Scurt In proiect Personalul Directori Cel putin 5
MEN, ISJ lasi, Federatia Waldorf did, parinti, actiuni/an
scoli Waldorf din tard scoli Waldorf din elevi realizate

Germania si Austria Softer AG Stiftung —

Germania; Oesteuropa Direkthilfe - Germania
Freunde der Erziehungskunst Rudolf Steiner

Germania

-Sustinerea de programe artistice cu prescolari si | Scurt In desfasurare | Recuzita de Personalul Inregistrarea

elevi pentru parintii acestora ; spectacol did.,elevi, parinti | opiniilor

-Informarea institufiilor abilitate privind cazurile Scurt In desfasurare | Personalul Inv.si prof.dirig. | Promptitudine

speciale ; didactice

-Serbari lunare ; Lung In desfasurare | Personalul Personalul Calitatea f.b. a

didactice, didactic activitatilor
elevi, parinti

-Participdri directe la activitati extracurriculare ; Lung In proiect Materiale de | Personalul Cel putin 5

lucru didactic activitati/an
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-Depistarea i luarea in evidenta a copiilor cu Mediu In proiect Elevi Diriginti, Depistarea tuturor
nevoi educationale speciale ; copiilor cu CES
-Sustinerea de prelegeri despre pedagogia Mediu In desfasurare | Carti de Coordonatori Claritate, coerenta
Waldorf parintilor si celor interesati; specialitate comisii in expuneri
Personalul Personalul did.
didactic
-Initierea programului’Zilele portilor deschise” in Scurt In proiect Pliante de Personalul did. | Realizarea
vederea cunoasterii realizérilor, al potentialului prezentare, programului anual
material si uman al gcolii Personalul
did. invitati
-Analiza calitatii documentelor scolare ; Lung In desfasurare | Documente Directori, Corelatia obiective
scolare Coordonatori /continuturi la
comisii toate disciplinele
-controale tematice ; Scurt In desfasurare | Personalul Coordonatori Obtinerea de
did. comisii rezultate bune si

foarte bune la
fiecare item
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-Realizarea de programe integrativ recuperatorii; | Mediu In desfasurare | Programe Coordonatori Existenta la
comisii fiecare clasa a
programelor
recuperatorii
Respectarea legislatiei scolare Scurt In desfasurare | Set legi Personalul Efecte, rezultate
didactic, did. obtinute
aux. si nedid.
Constituirea colectivelor de elevi Scurt In proiect Personalul Directori, Realizarea
did.elevi Comisia de planului de
Scolarizare scolarizare
Evidenta miscarii elevilor Lung In desfasurare | Documente Directori, Claritatea si
scolare secretar corectitudinea evi
dentei
-Organizarea examenului de admitere in clasa a Lung In proiect Legislatie, Comisia de Realizarea
IX-a; Rezolvarea cererilor pentru clasa a Xl-a. admitere planului de
scolarizare
4.Control/ -Cunoasterea potentialului intelectual si al nivelului | Lung In desfasurare | Caietul Dirig.clase Vsi | Existenta Test
Evaluare achizftiilor anterioare; profesorului IX

Inv.cl.preg.
Personalul
didactic
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-Colaborarea cu grupele de gradinitd de unde Mediu In desfasurare | Personalul Inv.cl.preg. Cel putin 80% fise
provin copiii $i preluarea figelor psihopedagogice ; did.parini, Inv. si prof. preluate
copii
-Estimarea numarului de copii care au urmat Lung In proiect Personalul Educatoare / Cel putin 80%
cursurile gradinitei Waldorf si care se vor inscrie in did. invatator dintre copiii din
clasa pregatitoare Waldorf grupele Waldorf se
inscriu in clasa
preg. Waldorf
-Colaborarea cu scolile de unde doresc séa se Mediu / In proiect Elevi, Directori/secreta | Existenta unei
transfere elevii si preluarea de informatii minime scurt Personalul r/Personalul did. | proceduri
despre situatia la disciplind si invatatura didactice
-Analiza activitatii personalului didactic Mediu In proiect Fise de Consiliul de Cresterea
evaluare Adm. randamentului
scolar cu 10%/an
-Evaluarea activiattii apersonalului didactic prin Lung In desfasurare | Fise de Consiliul de Claritatea fisei, a
utilizarea figei de evaluare evaluare Adm. sarcinii, actiunii,
Personalul activitatii
didactice
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5.Comunica
re

-Prezentarea ofertelor curriculare Lung In desfasurare | Planul cadru, | Personalul did. | Existenta si
curriculum Prof. de revizuirea anuala
specialit. a ofertei
curriculare
-Intervievarea elevilor pentru o cat mai buna Scurt In desfasurare | Fise,Personal | Consiliul de 2 Chestionare/an
cunoastere a lor ul did. elevi adminis tratie aplicate la fiecare
clasa
-Stabilirea structurii catedrelor pe ani scolari (fise | Scurt In proiect Plan cadru Claritatea si Peste 80% a
de incadrare /vacantare) calitatea personalului
informatiei didactic
perfectionat in
alternativa Waldorf
-Ameliorarea tehnicilor de comunicare; Lung In desfasurare | Personalul Directori, Participarea
did. elevi, Cons.de Adm angajatilor la
parinti cursuri de
dezvoltare
organizationala
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-Negocierea si rezolvarea conflictelor; Lung In proiect Personalul Coordonatori Absenta
did. comisii conflictelor
-Asigurarea coordonarii activitatii intre diferite Lung In desfasurare | Personalul Coordonatori Existenta
discipline. didactic comisii Consiliului
profesoral al clasei
-Asigurarea consilierii generale si specifice pentru | Lung In proiect Personalul Coordonatori Absenta abaterilor
intreg personalul din subordine privitor la did. comisii
cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare;
6.Motivare -Evaluarea anuala apersonalului didactic in urma | Lung In desfasurare | Personalul Consiliul de Calificativul
monitorizdrii activitatilor, comportamentelor, did., elevi, Adm. acordat
relationarii cu factori de colaborare parinti
-Desfasurarea de asistente si interasistente ; Lung In desfasurare | Profesori si Coordonatori Cel putin 3
clase de elevi | comisii interasistente/sem
estru
-Testarea elevilor , Lung In desfasurare | Teste Prof. specialisti | Elaborarea
testelor
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-Discutii cu elevii si pdrintii ; Lung In proiect Elevi, parinti | Consiliul de Cresterea
adm. randamentului
scolar cu cel putin
10%
-Analiza activitatii personalului didactic Lung In proiect Rapoarte Consiliul Procese verbale
Personalul profesoral
didactice Consiliul de adm
-Cuantificarea activitatii personalului didactic prin | Lung / In proiect Fisa de Consiliul de adm | Discutarea si
punerea in aplicare a instrumentului de evaluare: | Mediu evaluare aprobarea anuala
fisa de evaluare ; a fisei de evaluare
-Realizarea de programe pentru elevii cu aptitudini | Lung In desfasurare | Elevi, Personalul did | Existenta a cel
Personalul putin 4 cercuri
did. (muzica, teatru,
dans, etc.)
7.Implicare | -Perfectionarea personalului didactic; Lung / In proiect ISJ,CCD, Resp. cu Cresterea cu cel
si participare Mediu FWR, formarea putin 20% a
Personalul continua calitatii predarii
did.
-Studiul individual ; Scurt In proiect Personalul Resp. cu Existenta planului
did. formarea de studiu
continua individual
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-Consiliul profesoral cu tema; Mediu In proiect Personalul Directori Participare cel
did. putin 70&
-Comisii metodice; Mediu In proiect Personalul Coordonatori Participare cel
did. comisii putin 90%
-Cercuri pedagogice; Mediu In desfasurare | Personalul Resp. cu Participare 100%
did. ISJ formarea
continua
-Cursuri organizate de CCD, Federatia Waldorf Lung In proiect I1SJ,CCD, Resp. cu Cresterea cu cel
din Romania si/sau Universitatea “Al.l.Cuza” lasi. FWR, formarea putin 20% a
Personalul continua calitatii predarii
did.
-Sustinerea gradelor didactice ; Lung In proiect ISJ, CCD, Personalul did. | 100% reusita
CNC implicate obtinere grade
FWR, didactice pentru
Personalul cei inscrisi
did.
-Sesiuni de comunicari, simpozioane in fara si Lung In proiect Elevi, Resp. cu Cel putin 5
Strainatate ; Personalul formarea publicatii in presa
didactice continua de specialitate
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-Colaborari cu alti factori educationali specializati | Lung In proiect Personalul Resp. cu Cel putin 3
pentru realizarea programelor; didactice formarea programe de
continua colaborare/an
-Antrenarea familiei in realizarea programului Lung In desfasurare | Elevi, Diriginti Planificari
scolar al elevilor Personalul sedinte/consult. cu
didactice, parintii
parinti
8.Formarea | - Coerentd la nivelul echipei de conducere Lung In desfasurare | Membrii CA Directori Reprezentativitate
si organi Cons.Adm Si credibilitate
Zarea
grupelor si
echipe lor
-Definirea ariei problematicii manageriale Mediu / In proiect Legislatie Directori Respectarea
scurt Cons. de Adm. | legislatiei
-Alegerea membrilor Consiliului de Administratie si | Mediu / In proiect Legislatie Cons. de Adm. | Reprezentativitate
a coordonatorilor de grup; Lung Cons.Prof si credibilitate
-Stabilirea si delegarea atributiilor ; Scurt In proiect Membrii Cons. | Cons.Prof Decizii interne

Profesoral
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-Precizarea scopurilor si stabilirea tematicii Lung In proiect Personalul Cons.Prof. si Claritate document
Consiliului de Administratie si a Colegiului did. Cons. de
Profesoral ; Administratie
-Intocmirea documentatiei privind proiectarea Lung In proiect Personalul Directori Respectarea
activitatilor pe grupuri de interese ; did. Cons.Prof termenului si a
calitatii documente
lor
-Rezolvarea problemelor organizatorice ; Lung In proiect Personalul Directori Respectarea
did. Cons.Prof termenului si a
calitatii documente
lor
-Implicare, control, evaluare; Lung, In proiect Programe Directori Existenta
Mediu Coordonatori documentelor
Scurt comisii
-Formare, dezvoltare profesionala si personala. Lung, In proiect Programe Directori Promovare cel
Mediu Coordonatori putin 4 cursuri de
Scurt comisii perfectionare
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-Mentinerea si activarea relatiilor comunitare ; Lung In proiect Comunitatea | Directori Atragerea de
locala Coordonatori finantari pentru
comisii obiectivele
propuse
-Stabilirea de parteneriate ; Lung In proiect Personalul Directori Cel putin 5
did. ONG-uri | Coordonatori parteneriate/an
comisii
9.Negocierea | -Aportul personalului didactic, auxiliar si nedidactic | Lung In desfasurare | Personal, Secretar, Rapoarte
si rezolva la bunul mers al gcolii Personalul Personalul did. | individuale cu
rea conflic did. angajati rezultate obtinute
telor
-Fluidizarea informatiilor pe nivele : Lung In desfasurare
e Bibliotecd Volume cérti | Responsabil cu | Existenta bazei de
Personalul didactice biblioteca date
Elevi
Manuale
e Secretariat Computer Secretar Corectitudinea
Elevi evidentei si a
Personalul didactice bazei de date
Comunitate

Organismul ierarhic superior
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-Alcatuire de : Lung In desfasurare | Computer
- rapoarte;
- statistici ;
- evidenta,
- corespondenta ;
- consultanta ,
- informare ;
- documentare ;
- state de plata ;
- state de functii ;
- situatii alocatii ;
- dosare burse ;
- fise fiscale ; s.a.

Directori,
Secretariat
CEAC

CA

Respecta rea
terme nelor; cali
tatea lu crarii

-Actualizarea politicii de personal ; Mediu In desfasurare | ISJ, FWR

Directori,
Secretariat

Respectarea
termenelor
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Aplicarea normativelor in vigoare privitoare la: Lung In proiect Personalul Calitatea lucrarilor
-Normare / salarizare / posturi; did. _ _ Corectitu-dine
Directori,
-Menyngrea spatiilor de scolarizare in bung stare Spatii scolariz. secre;tquat, Obtinerea avizelor
de functionare Administrator,
... .| PSI, ASF
Inv./Prof. diriginti
11l RESURSE MATERIALE SI FIZICE
FUNCTIA
MANAGERIALA RESURSE
OBIECTIVE TERMENE | EVALUARE S| paTERIALE | RESPONSABI | INDICATORI DE
REVIZUIRE / UMANE LITATI PERFORMANTA
-Aplicarea reformei invatamantului Lung In desfasurare | Personalul Directori, Derulare cel
L romanesc relativ la stabilirea de did. Cons. putin 3
Proiectare/ parteneriate; Administratie | programe/an
Planificare -Asigurarea materialelor consumabile | Scurt Avansat Consuma Directori, Chestionar grad
pentru -activitatile didactice, serviciul bile, adm. fin | Administrator, | de satisfactie
secretariat, activitatea de intrefinere de gestiune, | Contabil,
spatiu scolar secretar secretar
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-Cultivarea parteneriatelor existente si | Mediu In proiect Personalul Directori, CA | Cel putin 3
extinderea sferei de colaboratori did. contracte de
parteneriat/an
-Incheierea Contractului cadru ntre Scurt In proiect Consiliul | Directori Contract
scoala §i Consiliul Local local
-Incheierea contractului cadru intre Scurt In proiect Asociatia Directori Contract
scoala §i Asociatia Waldorf Waldorf
-Derularea contractelor existente cu Mediu In proiect Asociatia | Directori Contract cu
parteneri educationali §i economici Waldorf Federatia Waldorf
-Identificarea de noi parteneri in urma | Mediu In proiect Personalul | Consiliul de 3 Oferte viabile
analizei de nevoi did. adm.
-Analiza de nevoi ale scolii Scurt Avandat Personalul Consiliul de Pertinenta
did. adm. analizei
-Monitorizarea bazei materiale din Mediu / In desfasurare | Baza Comisia de Inventar
perspectiva crearii autonomiei unitatii | Lung materiala inventariere
scolare
-Stabilirea prioritatilor Scurt In proiect Personalul Directori.,Cons. | Strategii clare
did. de Adm.
- Elaborarea proietului propriu de Scurt Avansat Legislatie, Directori, Aprobarea
buget de venituri si cheltuieli Adm. administrator bugetului in forma
financiar de de patrimoniu, intocmita
gest. Contabil, CA
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2.0rganizare -Elaborarea si derularea de programe Lung In proiect Personalul Directori.,Cons. | Cel putin 5
in urma negocierilor cu parteneri did. de Adm. proiecte/progra
ca:Federatia Waldorf din Romania, mme/an
Ministerul Educatiei si Culturii, 1SJ,
CCD, DJMPS, Politie, Biserica,
Institutul de Arta, ONG-uri, agenti
economici, Institutii financiar-bancare,
Institute de invatamant superior
-Inventarierea bazei materiale Scurt Avansat Baza Comisia de Existenta
materiald, inventariere inventarului
Asoc. anual
Waldorf
-Constituirea bazei de date §i listarea Scurt In proiect Personalul Secretar Incadrarea in
necesitatilor pe nivele si domenii did., Directori termen si
personal nd corectitudinea
bazei de date
-Cunoasterea resurselor financiar Scurt In proiect Resurse Directori, Respectarea
bugetare si identificarea celor bugetare si | Adm. metodologiei
extrabugetare extrabugeta | Financiar de | financiar-
re gest. contabile
Personalul
didactic
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3.Conducere
operationala

-Utilizarea eficientd a resurselor Lung In proiect Resurse Director Raportarea
rezultate ca efect al colaborarii cu interne utilizarii
Asociatia Waldorf, alti parteneri resurselor
educationali interne
pe fiecare an
Actualizarea si extinderea bazei Lung In desfasurare | Resurse Personalul Asigurarea
didactico-materiale din perspectiva interne didactic conditiilor de
realizarii unui invatamdnt de calitate Resurse desfasurare a
bugetare si procesului de
extrabugeta invatamant
re
Asigurare cu manuale alternative cf. Mediu / In proiect ISJ, MEN Resp. cu Asigurare,
optiunilor exprimate Scurt manualele folosire 100%
-Achizitionarea unui fond de carte Mediu / In desfasurare | Resurse Directori, Achizitii de cel
scolara pentru biblioteca Scurt bugetare si | Contabil, putin 1000 lei/an
extrabugetar | Administrator
e de patrimoniu
-Incadrarea in bugetul de venituri si Lung In desfasurare | Personal Directori, Respectarea
cheltuieli didactic si Contabil, bugetului
nedidactic Administrator

de patrimoniu
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-Eficientizarea colaborarii cu Lung/ In proiect Consiliul Directori Participarea
autoritatea locala Scurt Local CA reprez. CL si CJ
cons. la toate sedintele
judetean CA
4.Control/ -Imbunatatirea bazei materiale Lung/ In proiect ISJ, Cons. Personalul. Existenta in
evaluare local did., CAsi bugetul anual a
contabilitate sumelor alocate
in acest scop
-Reconditionarea si intrefinerea bazei Mediu In proiect Personal Personal 5 Proiecte de
materiale existente ; didactic si didactic si reconditionare/a
administrat. | administrat. n
-Dotare / autodotare ; Scurt In proiect Baza Personal did. | Proiecte de
materiald si nedid. dotare si
autodotare
-Stimularea interesului fata de Lung / In desfasurare | Federatia Directori Peste 80%
pregitirea profesionald ; Mediu Waldorf CEAC profesori
Asoc. Responsabil cu | sustinuti
Waldorf formarea financiar pentru
continua particip. La
Asoc. Waldorf | cursuri de
formare
continua
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-Aplicarea descentralizarii privitoare la | Mediu In desfasurare | Legislatie Cons.de. Respectarea
politica de personal ; Adm legislatiei la
angajare/elibera
re din functie
-Rationalizarea consumurilor la apa, Lung/ In desfasurare | Tot Directori, Incadrarea in
electricitate,telefon Mediu/ personalul, | Adm. financiar | buget a
Scurt elevii de gest. cheltuielilor
pentru utilitati
-Eficientizarea gestionarii resurselor Mediu/ In proiect Tot Directori, Planificarea
alocate, sponsorizarilor, donatiilor Scurt personalul, | Adm. financiar | judicioasa a
de gest. bugetului
5.Comunicare | Stimularea comunicarii deschise Lung In desfasurare | Personalul Directori, Chestionare
did. parinti | diriginti
elevi
-Intalniri spontane si organizate cu Mediu/ In proiect Personalul Directori, Cel putin 5
parinti pe grupuri de interese Scurt did. parinti | dirigingi intalniri/an
Crearea bazei de date cu adresele de e- | Mediu In desfasurare | Diriginti Directori, Existenta
mail, grupuri yahoo, la fiecare clasa Parinti Diriginti bazelor de date
6.Motivare -Dotare cu tehnica de calcul si Mediu/ In desfasurare | Aparatura Directori, Reamenajarea
aparatura modernd audio-video Scurt moderna Adm. financiar | claselor pana in
de gest. iun. 2025
-Dotare cu mobilier Scurt In desfasurare | Mobilier Diriginti Peste 50% clase

Asoc. Waldorf

mobilier nou
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- Realizarea §i derularea proiectului de | Lung In desfasurare | Asociatia Directori Proportie 100%
reabilitare a Gradinitei Waldorf Waldorf Cons.de Adm. | pana in sept.
2025
1 Implicare si
participare | -Reamenajarea curtii interioare Scurt In proiect Primaria Directori Finalizarea
lasi lucrarii
-Amenajarea atelierului de sculptura si | Mediu Avansat Personal Directori, Finalizarea
a Bibliotecii administrati | Administrator, | lucrarilor
v, Parteneri | Bibliotecar
-Contactarea potentialilor parteneri Scurt In proiect ONG-uri Directori, Incheierea de 3
economici(reprezentanti ai parintilor, ai Personalul contracte
unitatilor economice, ai ONG-urilor) did. avantajoase/an
- Atragerea partenerilor printr-o oferta | Lung In desfasurare | Personalul Directori, Obtinerea de
de servicii specifica scolii Waldorf did. Asoc. Personalul venituri proprii
Waldorf did. >500 lei/luna
8.Formarea si | Formarea echipei personalului Scurt In desfasurare | Personal Directori Colaborarea
organizarea administrativ; administra eficienta cu pers.
. tiv administrativ
gru pelor si
echipelor Formarea claselor de elevi; Scurt In proiect Elevi, Cons.profesor | Respectarea
Personalul al, Comisia de | legislatiei
did. scolarizare
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9.Negocierea | -Negocierea celor mai bune conditii Scurt In proiect 1SJ, Director, Respectarea

si rezolvarea financiare pentru executia bugetara Consiliul Administrator | legislatiei

conflictelor Local fin de gest. financiare
-Negocierea celor mai avantajoase Lung In proiect 1SJ, Directori Cel putin 3
contracte de sponsorizare Consiliul Administrator | contracte/an

Local fin de gest.
1V DEZVOLTAREA ORGANIZATI ONAL/f, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA

MANAGERIALA RESURSE
OBIECTIVE TERMENE | EVALUARE S| paTERIALE | RESPONSABI | INDICATORI DE

REVIZUIRE / UMANE LITATI PERFORMANTA
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-Activitatea realizare de materiale Scurt In proiect Materiale Cons.de Adm. | Partticipare la
1. promotionale-publicitare; publicitare Targurile
Proiectare/ Ofertelor
Planificare educationale cu
materiale
promotionale
innoite in fiecare
an
-Elaborarea standardelor educationale | Scurt In proiect Curriculum | Comisii Realizarea
Waldorf pe discipline de invatamant si standardeloreduc
clase de studiu; ationale
-Proiectarea etapizarii reabilitarii Mediu In proiect Cons.Local, | Directori, Realizarea
corpului gradinitei ; ISJ, As.Waldorf proiectului
As.Waldorf
2.0rganizare | -Promovarea imaginii scolii in cadrul Lung In proiect Pliante, Cons.de Adm. | Diminuarea cu cel
comunitatii, activitati putin 50% a

migrarii elevilor
de la liceul
nostrum catre alte
scoli
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-Adaptarea demersului didactic la /Mediu In proiect Tot Comisiile de Stabilirea clara a
cerintele reformei ; personalul specialitate competentelor
didactic elevilor de catre
toate cadrele
didactice
-Realizarea proiectului de organizare a | Scurt In proiect As.Waldorf | Directori, Existenta
3.Conducere | Atelierului de sculptura si a Bibliotecii Cons.de Adm. | proiectului
operationala
4.Control/ -Realizarea standardelor educationale | Lung In proiect Personalul Comisii Realizarea
evaluare did. metodice standardelor
educationale
Waldorf
5.Comunicare | -Activitatea Tn parteneriat cu Lung In proiect Asociatia Directori, Cel putin 3
reprezentantii comunitatii ; Mediu Waldorf , Manager de activitati/an
Comunitatea | grup
locala
-Activitati de parteneriat cu Scurt In desfasurare | Personalul Directori si Semnare cel
reprezentantii finantatorilor si did. parinti As.Waldorf putin 3 acorduri

donatorilor externi.

de parteneriat
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6.Motivare -Corelarea standardelor educationale Lung In desfasurare | Standarde Personalul Procent de
interne la ceringele iesirii din ciclul Mediu nationale did. integrare peste
primar, gimnazial, liceal; 90%
-Oferirea cadrului logistic pentru Lung In proiect Panouri, Directori,Cons | Oferirea
programe §i activitati comunitare consultan ta | . Adm. cadrului logistic
in cel putin 3
activitati
comunitare/an
7.Implicare si | -Consultarea organizatiilor sindicale Scurt In desfasurare | Grupa Directori, Participarea
participare sindicala reprezentantului
sindicatului la
toate intalnirile
CA
-Organizarea de intalniri cu Scurt In desfasurare | Consiliul Directori Cel putin 3
reprezentantii comunitatii locale ; Mediu Local, intalniri/an
parinti realizate
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8.Formarea si | -Organizarea / popularizarea cursurilor | Lung In proiect FWR Directori
organizarea de pregatire specifice alternativei 0rgt_1nlzar ea
. Waldorf ; unui curs
8 rul_) elor si national de
echipelor pregatire
Waldorfla
Liceul Teoretic
Waldorf lasi in
2025-2026
-Organizarea de echipe de lucru Scurt In proiect Personalul Directori Cel putin doua
participante la proiectele locale, Mediu did., parinti proiecte
nationale, si internationale aprobate/an
-Cooptarea membrilor necotizanti ai Lung In desfasurare | As.Waldorf | Directori si Peste 60%
Asociatiei Waldorf la amenajarea As.Waldorf membri
spatiului de invatamant. necotizanti
cooptati
9.Negocierea | -Negocierea conditiilor de sprijin Lung In proiect Comunitate | Directori Prim_irea _
si rezolvarea | COMunitar pentru Liceul Waldorf; locald ; sprijinului
) comunitar pe
conflictelor proiectele liceului
-Rezolvarea rapida, transparenta i Scurt In proiect Consiliul de | Directori Absenta
eficienta a eventualelor conflicte disciplina sesizarilor,
reclamatiilor

Prof. Hrap Mihaela Simona- Director Liceul Teoretic Waldorf lasi

63



mailto:waldorf_iasi@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

N & ]

| WALDORF

-

lasi, Calea Chisindului nr. 132 Bis Tel/Fax 0040-232-472000 waldorf iasi@yahoo.com

V. CONCLUZII

Planificarea implica diverse responsabilitati, unele dintre acestea referindu-se la
continutul strategic (definirea obiectivelor, a prioritatilor si a actiunii), iar altele la aspectele
organizatorice ale proiectului (organizarea resurselor disponibile si a resurselor care trebuie
cautate pentru indeplinirea activitatilor planificate). Nu in ultimul rand, planificarea implica
evaluare, negociere si procesul de selectie si luare a deciziilor. Stabilirea precisa a finalitatilor
sau obiectivelor constituie un prim pas in procesul managerial si implicd fiecare nivel al
organizatiei, iar rezultatele planificarii sunt reflectate in planurile de activitate. Pentru aceasta,
existd o “’tehnica in cascada” care porneste de la nivelurile superioare ale managementului si
ajunge pana la cele mai mici structuri organizatorice, inclusive pana la nivelul indivizilor care
compun aceste structuri. Sarcina managerului, ca element catalizator al grupului este de a
identifica si activa motivele salariatilor , de a le dirija catre o munca performanta; acest proces
este insd complicat si de mare subtilitate . Indivizii care compun o echipad sunt sensibili la
diferiti factori care se schimba in timp si care pot intra in conflict; ei au nevoi si asteptari pe
care incearcd si si le satisfacd in modurile cele mai diferite cu putinta . In cadrul procesului
educational, respectdnd principiul adaptarii la context, pentru a asigura o comunicare
eficientda, pentru a putea rezolva eventualele probleme ce pot sd apara, pentru a ajunge la
stabilirea unui climat satisfacator §i motivant, este necesard implicarea managerului
educational 1n descoperirea preocupdrilor si nevoilor interlocutorilor sdi, pentru
intelegereamodului in care acestia isi definesc propriile valori si principii de viatd, isi
delimiteaza mediul si 1s1 percep problemele.

Obiectivele care stau in fata scolii contemporane, numeroase si complexe, pot fi
indeplinite numai cu un personal devotat, temeinic pregatit si inzestrat cu valoroase calitati
personale si profesionale.

Succesul unui proiect depinde mai mult de uniformitatea si gradul de coagulare a
echipei, decat de varfurile acesteia. Proiectul reprezinta un efort concertat, coordonat, depus

pentru atingerea unui obiectiv asumat de catre fiecare membru al echipei in parte.
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